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KURZFASSUNG

Seit jeher gilt der aus der Veredelungswirtschaft anfallende Wirtschaftsdiinger aus Tierhaltungsbetrieben
als eine der wichtigsten Quellen, fir Ackerbau auf Basis der 6kologisch sinnvollen Kreislaufwirtschaft.
Durch die Entwicklung von neuen Haltungssystemen, welche die zentrale Sammlung der anfallenden
Ausscheidungen der Nutztiere ermdglichen, wurde das Einsatzpotenzial fir die ackerbauliche

Verwendbarkeit revolutioniert.

Die weitere Entwicklung von Techniken zur synthetischen Herstellung von stickstoffhaltigen Diingemitteln
entkoppelte nun jedoch die anfangs erwédhnte Kreislaufwirtschaft als einzige Madoglichkeit zur
ertragsintensiven Landwirtschaft von der Tierhaltung. Damit einhergehend entstanden neue
Herausforderungen fir die Landwirte, da es aufgrund von hohen Eintrdgen an nitrathaltigem Sickerwasser
aus den Ackerbaugebieten in den Grundwasserkorper zu einer Gefahrdung der Trinkwassersicherheit von

tausenden Steirern kam.

In der Projektregion Unteres Murtal und Leibnitzer Feld wurde aufgrund der dort tblichen durchlassigen
Bodeneigenschaften versucht, durch die Installation eines Grundwasserschutzgebietes und der damit
verbundenen limitierten Diingegaben dieser Bedrohung Einhalt zu gebieten. Durch weitere Anderungen
der Gesetzgebung, welche die Ausbringzeit auf vier Monate des Jahres limitiert, stehen die Landwirte aus
der Region nun nicht mehr nur vor einem Dingergabenproblem, sondern vielmehr vor einem

Lagerkapazitatenproblem.

In dieser Arbeit, die im Rahmen des EU Interreg-Projekts SI-MUR-AT erstellt wurde, wird auf Basis der
Erkenntnisse von Experten, sowie der Moglichkeiten, die ein auf Sharing basiertes Netzwerk bietet, ein
gemeinschaftlich umsetzbarer Lésungsansatz ausgearbeitet. Dabei soll ein Modell entstehen, das nicht nur
das Lagerraumproblem der Region l6st, sondern dariiber hinaus das Wirtschaftsdiingermanagement der

Region revolutionieren soll.
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ABSTRACT

Within the agricultural industry, manure from livestock farms has always been regarded as one of the most
important sources for arable farming based on the ecologically sound circular economy. Through the
development of new housing systems, which allow the central collection of the resulting excrements of
livestock, the application potential for agronomic usability has been revolutionized.

However, the further development of techniques for the synthetic production of nitrogen-containing
fertilizers now decoupled the initially mentioned circular economy, as the only possibility for yield-intensive
agriculture with animal husbandry.

Along with this, new challenges arose for the farmers, as thousands of Styrians endangered their drinking
water safety, due to high levels of nitrate-containing water from the arable areas which seep into the
groundwater.

In the project region Unteres Murtal and Leibnitzer Feld, due to the usual permeable soil properties,
attempts were made to stop this threat by installing a groundwater protection area and associated limited
fertilizer supplies. With further legislative changes limiting the application time to four months of the year,

farmers in the region are no longer facing a fertilizer problem, but rather a storage capacity problem.

In this thesis, which was created as part of the EU Interreg project SFMUR-AT, a collaborative approach

will be developed, based on expert insights and opportunities offered by a sharing-based network. The aim
is to create a model that not only solves the region's storage space problem, but also aims at revolutionizing
manure management in the region.
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Einleitung

1 EINLEITUNG

1.1 Ausgangssituation

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fiur Tierhaltende Betriebe in Osterreich fordern ein
betriebliches Diingemittellager fir Wirtschaftsdiinger tiber einen Zeitraum von mindestens sechs
Monaten, um in den Ausbringverbotszeitradumen genugend Speicherkapazitaten zu
gewabhrleisten. Durch Gesetzesanderungen, die den aktiven Grundwasserschutz férdern, kommt
es durch engere Ausbringzeitfenster sowie durch die vorgegebene Kulturfihrung zu einer
Verlangerung dieser Periode im MalRnahmengebiet von sechs auf zehn Monate. Landwirte, die
diese Anforderung an das Lagervolumen zum derzeitigen Zeitpunkt nicht erfillen kénnen, sind
angehalten bis 2020 diesen aufzustocken oder den Tierbestand am Betrieb auf die vorhandenen

Volumina anzupassen.

In den Regionen Sidwest- und Sidoststeiermark hat man sich zum Ziel gesetzt, in
Zusammenarbeit mit der Landwirtschaftskammer, den Grundwasserversorgern, der regionalen
Politik und Interessensvertretern, in Anbetracht der auszuweitenden GiillelagerraumgréfZe nach
dem Regional proigBamm RA@Kaz s thaltigg Malnahmarc fir den
Uberbetrieblichen Gillelagerausbau zu setzen. In diesem Zusammenhang werden im Rahmen
des INTERREG Projektes SI-MUR-AT in grenziberschreitender Zusammenarbeit zwischen
Osterreich und Slowenien MalRnahmen zur nachhaltigen Sicherung und Qualitatsverbesserung
des an die Mur gebundenen Grundwasserkdrper erarbeitet. Diese Arbeit wurde im Rahmen des
Projektes verfasst und stellt das Implementierungskonzept A! ber bet r i ebl-ibowh

G¢ll emanagement i dar .

1.2 Problemdarstellung

Um die neuen gesetzlichen Anforderungen an das Lagervolumen in der Region zu erfillen und
damit die Qualitat des Grundwasserkorpers zu erhalten, muss das Lagervolumen von 621.000m3
auf 930.000m?3 angehoben werden. Bedingt durch die hohen Investitionskosten vonrund 6 O
pro Kubikmeter und die lange Amortisationsdauer rentiert sich dieses Investment fur
Schwellenbetriebe die kleiner sind oder vor der Pensionierung stehen oft nicht mehr, weshalb
dies zu vorzeitigen BetriebsschlielBungen fihrt. Damit gehen auch die auf diesen Betrieben
vorhandenen Lagerkapazitaten fur den Gesamtpool verloren. Auch bei der Standortwahl ergeben
sich Probleme, da neue Speicherbecken meist in Hofndhe errichtet werden, wodurch sich lange
Transportwege zu den Flachen ergeben. In Feldnéhe errichtete Lagerstatten wirken diesem
Problem entgegen, jedoch kommt es durch den haufigen Wechsel von Pachtflaichen in den

meisten Fallen nicht zum Bau solcher Speicher.
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1.3 Forschungsleitende Fragestellung

Die zentralen Fragestellungen, die in dieser Arbeit beantwortet werden sollen, lauten:

- Welches Geschéaftsmodell eignet sich am besten zum Betrieb eines

Gemeinschaftslagernetzwerks fir Wirtschaftsdiinger?

- Welche Eigenschaften muss ein Standort fir ein Wirtschaftsdiingerlager in einem

Netzwerk wiederspiegeln?

- Welche direkten sowie indirekten Stakeholder sind an Gemeinschaftsprojekten im

Wirtschaftsdiingerlager beteiligt bzw. profitieren davon?

1.4 Ziele der Arbeit

Ziel der Arbeit ist es ein Modell zu entwickeln, das sich mit den spezifischen Problemstellungen
bei der optimalen Lagerraumstandortwahl sowie der betrieblichen Organisation beschaftigt.
Damit soll ein nachhaltiger Ansatz geschaffen werden, der die Landwirtschaft in der Region

langfristig erhalt und Arbeitsplatze sichert.

1.5 Aufbau der Arbeit

Im Theorieteil wird auf den Lagerraumbau sowie die dem Standort unteres Murtal zugewiesenen
rechtlichen Rahmenbedingungen eingegangen und diese naher beschrieben. Des Weiteren
sollen die Begriffe Geschaftsmodell und Geschéftsfeld naher erlautert und voneinander
abgegrenzt werden. Dabei soll auf die verschiedenen Modelle naher eingegangen werden. Diese
sollen im Theorieteil dargestellt werden, um danach im Praxisteil umgesetzt werden zu kénnen.
Ein groRer Focus der Arbeit wird auf Kundenbedirfnisse und volkswirtschaftlichen Gesamtnutzen

gesetzt. Verschiedene Finanzierungsmodelle sollen die Umsetzbarkeit des Models abbilden.

Im Praxisteil wird eine Umfrage unter den betroffenen Landwirten und Experteninterviews mit
Stakeholdern gefiihrt. In weiterer Folge wird eine Marktanalyse zu etablierten Modellen aus
artverwandten Bereichen aufgestellt. In  Zusammenarbeit mit Raumplanern und
geoinformationssystembasierten Softwarelésungen sollen Standortempfehlungen ausgewiesen
werden. Auf Basis der in der Theorie erarbeiteten Ansétze wird ein Geschaftsmodell entwickelt,
welches abbildet, wie Lagerraumbau in der Region organisiert, die Lager verwaltet und die
notwendige Infrastruktur zum laufenden Betrieb bereitstellt werden sollen. Mit Partnern und
Stakeholdern sollen Finanzierungsmodelle fur die Umsetzung der Bauvorhaben ausgearbeitet

werden.
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N
Zentral organisiertes und verwal Lagerr g t Einleitung Praxisteil
fiir Wirtschaftsdiinger im Unteren Murtal und Leibnitzer Feld Arbeitsplan, Datenauswertung, Einfluss von Erfolgsfaktoren aus Theorie
Einleitung, Uberblick, Ausgangssituation Erstellung der bendtigten Unter\_agen gemaR Konzept aus Theorieteil
Erstellung von Fragebogen und Interviewleitfaden
Lagerraumbau, Schongebiet Unteres Murtal und Leibnitzer Feld MAFO 1: Experteninterviews
Bauformen, Besonderheiten Gebiet, Rahmenbedingungen, Einflussfaktoren Input und Bewertung von Einflussfaktoren und Erfolgsfaktoren
Geschéftsmodelle Sharing Modelle Auswertung und Aufbereitung der erhobenen Daten
Grundiagen zu Ansétzen Grundlagen
verschiedener Geschéftsmodelle Erfoigreiche Sharing Modelle
sowie Entwickiungsansétze Erfolgstaktoren Entwicklung von Geschéftsmedellvarianten fiir Sharing Modelle im
Wirtschaftsdiingerlagerbereich

Marktforschung

Primar- und Sekundamarkt, . -

Umifragen, Interviews, MAFOQ 2: Bewertung Geschaftsmodellvarianten

Benchmarking Bewertung und Feedback durch Experten und Kunden

Auswertung und Aufbereitung der erhobenen Daten
Vorgehensmodell
Vorgehensmodelle zur Expertenwissen Erstellung eines Geschéaftsmodells fiir ein zentral organisiertes und
Geschaftsmodellentwicklung N - verwaltetes Lagerraummanagement fiir Wirtschaftsdiinger
Vorgehensmeodell - Entwickeln von Sharing Modellen fiir Lagerraumbau Zusammenfassung und Handlungsempfehlung
Bewertung, Variantenhbildung, Selektion, Auswah! [ Abschluss der Arbeit

Abb. 1: Bezugsrahmen, Quelle: Eigene Darstellung



Grundlagen des Wirtschaftsdiingers

2 GRUNDLAGEN DES WIRTSCHAFTSDUNGERS

Um die in tierhaltenden Betrieben verwendenden Fachbegriffe und der Handhabung mit den anfallenden
Stoffen besser folgen zu kdénnen, werden im nachstehenden Kapitel diese Begrifflichkeiten und deren
Bedeutung in den Prozessen naher erlautert. Darliber hinaus finden Sie hier einen raschen Uberblick zu
den rechtlichen Vorgaben und Pflichten, welche im Zusammenhang mit der Dingung fur den

Landwirtschaftlichen Betrieb beim Inverkehrbringen von tierischen Exkrementen gelten.

2.1 Wirtschaftsdinger in der Landwirtschaft

Der im Zuge der Kreislaufwirtschaft anfallende Wirtschaftsdiinger tierischer Herkunft in Form von
Gllle, Mist und Jauche stellt seit jeher im Ackerbau eine der wichtigsten Nahrstoffquellen fir den
Pflanzenbau und deren Dingung dar. Durch ihre hohe Konzentration an Stickstoff, Phosphor
sowie Kalium und organischer Substanz liefert der Wirtschaftsdiinger alle wichtigen Makro- und
Mikronahrstoffe fir das Wachstum der Pflanze. Durch die Haltung der Tiere in Stallungen mit der
zentralen Sammlung der anfallenden Exkremente, kann der wertvolle Dinger zeit- und
flachenunabhéngig eingesetzt werden. Die Erhaltung der funktionsfahigen Kreislaufwirtschaft
zwischen Viehhaltung und Ackerbau spielt hier eine essentielle Bedeutung zur Erhaltung der
Bodenfruchtbarkeit.!

Durch die Industrialisierung mit einer stark wachsenden Bevolkerung und einer damit
einhergehenden steigenden Nachfrage nach Nahrungsmitteln kamen auf die Landwirtschaft neue
Herausforderungen hinzu, wodurch sie in der Mitte des 20. Jahrhunderts zu einem modernen und
grof3teils mechanisierten Industriezweig herangewachsen ist. Die sich breitmachende Grine
Revolution mit Schadlingsbhekampfungsmitteln, neuartigen Samenziichtungen sowie dem
vermehrten Einsatz von Mineralstoffdiingermitteln hielt nun Einzug in die bis dato einfache
Branche. Damit konnten die Ertrdge bei gleichem FlachenausmalR um ein Vielfaches erhoht

werden.?

Die durch das Haber-Bosch-Verfahren erlangte Moglichkeit der Herstellung und Verwendung von
synthetisch hergestellten Mineralstoffdiingermitteln war die Produktionskapazitat der Flache
erstmals nicht auf die aus der Tierhaltung stammenden Wirtschaftsdiinger limitiert. Damit war es
nun mdglich sich innerhalb der Sparte Landwirtschaft zu spezialisieren, um dem Drang von

gesteigerter Produktion mit reinem Ackerbau nachzugehen.?

Damit einhergehend waren auch die tierhaltenden Betriebe nicht mehr auf die Notwendigkeit

einer Eigenproduktion der bendtigten Grundfutterversorgung angewiesen. Zudem machte die

1 Vgl. Rathbauer, (1992), Onlinequelle [04.08.2018].
2 vgl. Steinmayr, (1997), Onlinequelle [11.12.2018].

3 vgl. Willerstorfer (2013), Onlinequelle [18.06.2018].
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Globalisierung es Landwirten mdglich, Futtermittel aus ackerbaulich interessanten Gebieten zu
importieren. Erstmals in der Geschichte gab es fir den Betrieb nicht mehr die Notwendigkeit im
geschlossenen Nahrstoffkreislauf innerhalb des Betriebes zu wirtschaften, sondern diesen zu
offnen. Mit dieser Moglichkeit und einer immer weiter voranschreitenden Spezialisierung wurde
auf vielen Betrieben der historisch bewéhrte Nahrstoffkreislauf teilweise unterbrochen oder sogar
vollstéandig aufgelost.

Auch in der Steiermark kommt es vereinzelt in Gebieten mit hoher Veredelungsdichte zu
Wirtschaftsdingertberschiissen, denen ein unzureichendes Maf} an kultivierungswurdiger
Flache gegeniibersteht. Eine logistische Verteilung der Ubermengen in ackerbaulich intensivere
Gebiete macht aufgrund der hohen Kosten je km Transportentfernung nur bedingt Sinn. Dies
fuhrte in der Vergangenheit dazu, dass Uberschissige Glille aufgrund der nicht vorhandenen
Kontrollorgane auf arrondierten Hofflachen in hohem MaR ohne pflanzenbaulichen Entzug
entsorgt wurde. Damit wurde zunehmend die Belastung des Grundwassers durch die
landwirtschaftliche Produktion verscharft. Hingegen verzeichneten und verzeichnen ackerbaulich
intensivierte Gebiete einen Mangel an Dungemitteln aus dem tierhaltenden Nahrstoffkreislauf und
sind nach wie vor darauf angewiesen, auf teurere Mineraldiingemittel zuzukaufen. Neben
Osterreich wird dieser Trend verstarkt in Belgien, den Niederlanden und Deutschland
verzeichnet. In den Niederlanden wird diesem Umstand entgegengewirkt indem Gillebdrsen
installiert wurden, die Angebot und Nachfrage Uber die Region hinaus erfassen und den
Austausch zwischen tierhaltenden Betrieben und Ackerbaubetrieben realisieren.*

Durch hohe Auflagen, welche in den Niederlanden mit der Ausbringung von tierischen

Dingemitteln einhergehen, sowie aufgrund der knappen Flachenausstattung haben sich

Abgabepreise von bi s Teilede?dafaler@enGillenyerdentdarzeit in dier t .

umliegenden Lander exportiert. Somit sind beispielsweise 2009 zwei Millionen Kubikmeter an
Wirtschaftsdiinger in Ackerbaugebiete in Norddeutschland transferiert und dort ausgebracht

worden.?

Die aktuelle Gullesituation in der Steiermark ist derzeit nicht so brisant wie in anderen Teilen
Europas. Dennoch ist die Thematik als sensibel zu betrachten, da sich ein Trend hin zur
voranschreitenden Intensivierung in der Tierhaltung abzeichnet. Zu Bedenken sind bei dem sich
entwickelnden Verteilungsproblem die fehlende Nachhaltigkeit der ortlich vorhandenen
Ressourcen. Neben den baulich einfach herstellbaren stickstoffhaltigen Diingemitteln sind dabei

die endenden, leicht abbaubaren Phosphorreserven unserer Erde zu berticksichtigen.®

4Vvgl. Huxdorff (2017), Onlinequelle [09.09.2018].
5 Vgl. Schnippe (2010), S. 8ff.

6 Vgl. Kowalewsky (2017), Onlinequelle [04.08.2018].
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2.2 MalRnahmengebiet Unteres Murtal und Leibnitzer Feld

Trotz der Initiierung zahlreicher Grundwasserschutzprogramme im grundwassersensiblen unteren Murtal
und Leibnitzer Feld kommt es in einigen Gebieten der Region seit Jahrzenten in unregelméaRigen
Abstanden immer wieder zu Uberschreitungen des gesetzten Schwellenwertes von 45mg/Liter Nitrat im
Trinkwasser. Dieser sudostliche Teil der Steiermark ist mit Ausnahme des Ballungsraumes Graz
Uberwiegend von landwirtschaftlicher Produktion gepragt. Dieses Gebiet zeichnet sich neben einer hohen
Bodenfruchtbarkeit auch durch klimatisch gunstige Bedingungen als ideales Gebiet fir intensive
Landwirtschaft aus. Uber die Landwirtschaftliche Bedeutung dieses Gebietes hinaus nimmt auch die
Trinkwasserversorgung einen immer héher werdenden Stellenwert ein, denn ihr Grundwasseraufkommen
zahlt zu den ergiebigsten der Region. Dabei werden rund 99% des in der Region konsumierten
Trinkwassers durch Grund- und Quellwasser abgedeckt. Vor allem den artesisch gespannten
Grundwasservorkommen im West- und Oststeirischen Becken kommt wasserwirtschaftlich hohes

Interesse zu.”

Die intensiver werdende Nutzung von Grundwasservorkommen sowie landwirtschaftlicher Produktion
fahrte schlief3lich Anfang der 1980er Jahre zu einem Interessenskonflikt der Parteien Wasserwirtschaft und
Landwirtschaft, nachdem die Pegelmessungen fiir Wasserqualitat vermehrt Uberschreitungen der Nitrat-
und Pestizidwerte verschiedenen Grundwassermessstellen meldeten. Verantwortlich dafiir wurde die stetig
steigende Aufwandsmenge an Wirtschaftsdiinger sowie Mineraldiinger, die zur Steigerung der
Flachenertrage aufgebracht wurden. Das dichte Netz an viehhaltenden Betrieben in der Region verscharfte
die Problematik zuséatzlich. Der unterirdisch liegende Grundwasserkdrper besteht in diesem Gebiet aus
seicht liegenden Poren die durch den flachigen Diingemitteleinsatz mit Nitrat angereichert wurden, welches
sich mit der Zeit begann dieses langsam in den Grundwasserstrom abzugeben. Die teilweise jahrelangen
Verweilzeiten des  Sickerwassers aus Niederschlagen und die schwer auswertbaren
Stromungsverhaltnisse im Grundwasser lassen jedoch den Zeitpunkt des Eintrages damit oft nur schwer
erkennen. Hinzu kommt, dass diese Sickervorgange stark von den Niederschlagsverhéltnissen abhéngig
sind, was in niederschlagsarmen Zeiten zu Depotbildung und in niederschlagsreichen Jahren zu erhéhten

Eintrégen fihren kann.8

7 Vgl. Wasserwirtschaft Steiermark (2017), Onlinequelle [18.06.2018].

8 vgl. Fank, (2007) S. 3ff Onlinequelle [09.09.2018].
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rinder 323.051 322.467 323.146 322.891 322.292 319.578
Betriebe mit Rindern 12.699 12.306 11.771 11.437 11.165 10.877
davon: Kihe' 131.826 129.965 129.801 128.246 127.820 126.679
Kuhhalter' 11.186 10.773 10.201 9.809 9.501 9.201
Schweine 830.263 808.149 768.603 734.863 754.596 743.316
Schweinehalter 7.080 6.990 6.302 6.225 6.024 5.565
Schafe 68.761 63.782 65.591 64.307 68.806 73.141
Schafhalter 3.154 3.035 2.948 2.974 3.093 3.320
Ziegen 7.275 7.490 6.756 6.824 7.442 8.205
Ziegenhalter 1.695 1.773 1.573 1.467 1.487 1.612

Abb. 2: Viehbestand und Viehhalter in der Steiermark, Quelle: Das Land Steiermark (2017) Onlinequelle [13.06.2018].

Die Entwicklung der Landwirtschaft im Unteren Murtal und Leibnitzer Feld lasst sich sehr gut in Abb. 2
ablesen. Dabei hat sich die Zahl der Veredelungsbetriebe im Schweinebereich in den letzten 40 Jahren auf
nahezu ein Zehntel reduziert, die Anzahl der gehaltenen Tiere blieb Uber die Jahre jedoch konstant. Auch
wenn dieses Ph&nomen in der Rinderhaltung &hnlich auftritt, macht die Schweinehaltung mit etwa 755.000
Tieren den Hauptteil des Viehbestandes der Steiermark aus. Die sich ausbreitende Spezialisierung der
Betriebe geht dabei einher mit einer regionalen Konzentration, die sich durch Grof3betriebe, welche in
Kernregionen angesiedelt sind, kennzeichnet. Die schweinehaltende Kernregion bildet dabei die Stid-Ost-
Steiermark welche mit dem Maisgurtel die notwendige Futtermittelbasis fiir die Intensivierung bietet, wie
aus Abb. Kklar ersichtlich. Die Grafik baut dabei auf der laut Aktionsprogramm Nitrat hochsten zuldssigen
Menge an Stickstoff aus der tierischen Produktion je Hektar landwirtschaftlicher Nutzflache. Bei
ausreichender Flachenausstattung der Betriebe in Hofnéhe kann dieser Wert niedrig gehalten werden, da
eine flachige Verteilung des Anfallenden Wirtschaftsdiingers gewahrleistet werden kann. Hingegen
ergeben sich in der Sid-Ost-Steiermark aufgrund der Dichte an veredelnden Betrieben mit dem
Schwerpunk Schweinemast Nahrstofflberschiisse, die mit erhéhtem logistischem Aufwand in benachbarte
Ackerbaugebiete befordert werden miissen. Kommt es nicht zu dieser Verteilung, bringt dies Uberdiingung

und eine verstarkte Belastung des Grundwassers mit sich.®

9 vgl. MaRwohl/Mathy (2009), Onlinequelle [ 01.08.2018].
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Abb. 3: Betriebe Uber 170kg N/ha aus der Tierhaltung in der Steiermark, Quelle: Das Land Steiermark (2017) Onlinequelle
[13.06.2018].

Durch die 1989 erlassene Trinkwasser-Nitratverordnung (BGBL. 557/1989), kam es zu einer raschen
Verbesserung der Grenzwerte an den Pegelmessstationen der Wasserversorger, was Anfang der 1990er
Jahre eine Umwandlung der betroffenen Gebiete in Schon- und Schutzgebiete mit sich zog. Die weiteren
MaRnahmen verzeichneten Anfangs gute Erfolge bei der Sicherung der Trinkwasserqualitét innerhalb des
verordneten Gebiets. 2001 wurden seitens der Wasserversorger an den Messstellen im Leibnitzer Feld,
Wagna, im Raum Dornhof sowie Raum Radkersburg wieder steigende Nitratwerte festgestellt. Die
intensive Schweinehaltung und der damit verbundene erhéhte Anbau von EiweiRRfutterpflanzen in Form von
hochdosierten Stickstoffdiingungen auf Monokulturen mit reiner Maisfruchtfolge wird hier als einer der
Hauptverursacher gesehen. Seit dem Jahr 2008 sind, wie in Abb. 4 dargestellt, wieder sinkende Nitratwerte
gemessen worden, was auf die in diesem Jahr verordneten weiteren Grundwasserschutzmaf3nahmen

zurickzufuhren ist.10
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Abb. 4: Nitratmittelwerte in der stdlichen Steiermark nach der Gewasserzustandsiiberwachungsverordnung, Quelle: Bernsteiner
(2017) Onlinequelle [15.06.2018].

10 vgl. Bernsteiner/Maszwohl (2017), Onlinequelle [22.09.2018].
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Trotz der Rucklaufigen Nitratwerte im Grundwasser wurde im Mai 2015 vom Landeshauptmann der
Steiermark ein weiteres Landesgesetz (LGBIl. Nr. 39/2015) erlassen, das weitere Auflagen fir die
Sicherstellung der Grundwasserqualitat im Verordnungsgebiet fir Tierhaltung und Ackerbau bereithalt. Der
Erlass beinhaltet, wie in Abb. 5 dargestellt, zwei rdumlich aneinander angrenzende Widmungsgebiete, in
denen die landwirtschaftliche Nutzung durch Gesetzeserlasse geregelt wurde. Von diesem regionalen
Landesgesetz sind dabei 1700 landwirtschaftliche Betriebe mit einer Flache von 32.000 ha
landwirtschaftlicher Nutzflache betroffen. Ziel der Verordnung ist eine generelle Reduzierung der Diingung
im ausgewiesenen Gebiet durch die Herabstufung der Ertragslagen laut Aachgerechter Diingungfiin der
geltenden Fassung. Dabei liegen die vorgeschriebenen Obergrenzen fir die Dingung sogar unter jenen
der freiwilligen OPUL-MaRnahme A/orbeugender Grundwasserschutzfi Erschwerend kommt das daraus
resultierende Ausbringungsverbot fir Wirtschaftsdiinger im Herbst hinzu, wodurch viehhaltende Betriebe
fir aus der Tierhaltung anfallenden Dlinger Gber den gesetzlichen Zeitraum hinweg nicht ausreichend
Lagerkapazitaten aufweisen kdnnen. Des Weiteren wird, bedingt durch die Herabstufung der Ertragslage,
das bendtigte Flachenausmalf fir die Gilleausbringung gemaf bisherigen Regelungen nicht mehr

eingehalten. 11
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Abb. 5: Lage und Dimension der beiden Widmungsgebiete im unteren Murtal, Quelle: Das Land Steiermark (2018) Onlinequelle
[13.06.2018].

Laut der Erhebung der Datensammlungen aus der Dienstleistung N&hrstoffmanagement durch den
Maschinenring Steiermark fehlen derzeit fur 150.000 m3 bis 200.000 m? anfallenden Wirtschaftsdinger
ausreichende Lagerraumkapazitdten. Im Rahmen einer Arbeitsgruppe mit der Abteilung 15 des Landes
Steiermark wurde ein Leitfaden erstellt, der betroffenen Landwirten die rasche und rechtskonforme
Umsetzung des Baus neuer Lager vereinfachen soll. Dabei stellen niedrige Lagerraumgrof3en und damit

verbundene hohe Investitionskosten vielen Landwirten vor wettbewerbsverzerrende Gegebenheiten.

11 vgl. Das Land Steiermark (2018), Onlinequelle [13.06.2018].
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3 WIRTSCHAFTSDUNGERLAGERUNG IN DER LANDWIRTSCHAFT

Der aus der Tierhaltung anfallende Kot und Harn wird als Wirtschaftsdiinger bezeichnet und bildet als
wertvoller Mehrnéahrstoffdiinger in viehhaltenden Betrieben ein unverzichtbares Element der
Kreislaufwirtschaft. Durch den Einsatz von Wirtschaftsdiingern bei der pflanzenbaulichen Diingung sowie
durch die am Feld verbleibenden Ernteriickstande kommt es zu einer Rickfuhrung von Néhrstoffen in den
Boden, welche Folgekulturen wieder als wertvoller Nahrboden dienen. Dabei wird die anfallende Giille und
Jauche als Flussigmist, der Festanteil mit Einstreumaterial als Festmist bezeichnet. Eine Sonderform stellt
die Mistverflissigung dar, bei der die beiden Wirtschaftsdiingerarten unmittelbar vor der Ausbringung
wieder vermischt werden, um effizientere Flussigmisttechnik fiir den Transport und die Aufbringung auf das
Feldstiick einsetzen zu kénnen. In separat gelagertem Festmist entstehen im Lagerungszeitverlauf
organische Prozesse die diesen in weiterer Folge in Rottemist und gezielte Umsetzung auch in Kompost
umwandeln. Nachstehend finden Sie einen groben Einblick in die konkrete Zusammensetzung der

anfallenden Wirtschaftsdiinger.*?

I Festmist: ein Gemisch aus Kot und Harn mit Einstreu und Futterresten. Dazu kommt ein Teil des

anfallenden Harns, der von der Einstreu aufgesaugt und gebunden wird.

I Tiefstallmist: in Laufstallen anfallendes Gemisch aus tierischen Ausscheidungen und hohen
Einstreumengen. | m Gegensatz zum Ak{achs Systemhist odi anfalesde

Harn zur Ganze im Tiefstallmist gebunden.

1 Giulle: ein Gemisch aus Kot und Harn, das auRerdem Wasser sowie Futterreste, und Einstreuteile
enthalten kann.

1 Jauche: besteht vorwiegend aus Harn, kann aber auch Sickersaft von Festmiststapeln und geringe

Mengen an Kot- und Einstreu enthalten.

3.1 Standards und Vorgaben

Um den Lagerraum entsprechend den Anforderungen der Haltungsform des tierhaltenden Betriebes zu
dimensionieren, existieren eine Vielzahl von Rechtsdokumenten. Basierend auf der Haltungsform, der
Betriebsausrichtung sowie der Lage der Flachen spielen eine Vielzahl von Gesetzen eine mal3gebliche
Rolle bei der Berechnung des bendtigten Lagerraumbedarfs. Die nachfolgenden rechtlich relevanten
Dokumente beinhalten Satze fir die Berechnung und liefern rechtliche Vorschriften fur den sachgerechten

Umgang mit dem Gut Wirtschaftsdiinger.

3.1.1 Wasserschongebiet

Zum Schutz der allgemeinen Wasserversorgung koénnen von der Landesregierung Schongebiete
ausgewiesen und per Verordnung festgelegt werden. In diesen Gebieten sind MalRnahmen, welche

die Beschaffenheit, Ergiebigkeit oder Spiegellage des Wasservorkommens geféahrden kénnten, nicht

12 vgl. Baumgarten (2017), S. 65.
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oder nur in bestimmter Weise zulassig. Geplante MaRnahmen, die eine solche Gefahrdung
hervorrufen konnten, sind vor ihrer Durchfuhrung der Wasserrechtsbehorde anzuzeigen bzw.

bedurfen generell einer wasserrechtlichen Bewilligung.*3

3.1.2 EU Nitratrichtlinie

Die durch die Europaische Union verordneten MalRnahmen zur Einhaltung von Nitratgrenzwerten im
gepumpten Trinkwasser werden in Osterreich durch das Aktionsprogramm Nitrat umgesetzt. GemaR den
Vorgaben des Aktionsprogramms Nitrat darf die jahrlich ausgebrachte Menge an aus der Tierhaltung
anfallender Wirtschaftsdiuinger pro ha landwirtschaftlich genutzter Flache nicht mehr als 170 kg Stickstoff
betragen. Dieser Grenzwert bezieht sich auf den Brutto-Stickstoffanteil abziglich unvermeidbarer
gasférmiger Verluste im Stall sowie wahrend der Lagerung und wird als Stickstoff ab Lager in der

Dingeplanung angegeben.4

3.1.3 Richtlinie fur die sachgerechte Dingung im Ackerbau und Grinland

Die sachgerechte landwirtschaftliche Nutzung von Boden als Basis zur Sicherung der Erndhrung der
Bevolkerung wird durch eine Vielzahl von Richtlinien beschrankt. Dabei soll der Landwirt die Ressource
Boden mithilfe der Bewirtschaftungsweise die Erhaltung der Bodenfruchtbarkeit garantieren und fur die
Sicherstellung der Nahrstoffversorgung der Pflanzen sorgen. Damit sollen neben den pflanzenbaulichen
Aspekten auch die anderen Bodenfunktionen, wie beispielsweise die Speicher- und Filterfunktion des
Bodens, gewéhrleistet werden. Der Fachbeirat fur Bodenfruchtbarkeit und Bodenschutz stellt mit diesem
Werk ein verlassliches und wissenschaftlich fundiertes Werkzeug flr ein nachhaltiges
Nahrstoffmanagement zur Verfigung, welches sowohl dem aktuellen Stand der Wissenschaft als auch den
Entwicklungen in der modernen Landwirtschaft insbesondere aber auch der biologischen Wirtschaftsweise
Rechnung tragt. Dabei werden einerseits die aktualisierten Ertrags- und Bedarfszahlen der Kulturen und
andererseits die Bewertung der Nahrstoffgehalte des Bodens und die Berechnungsmodalitaten fir

ordnungsgemaRes Nahrstoffmanagement in der Landwirtschaft abgebildet. 15

3.1.4 Technische Anforderungen an Gullespeicher

Das mit Experten aus der Landwirtschaft, Wasserwirtschaft und Bauwirtschaft erstellte Regelwerk ist bei
Planung, Bau und Betrieb von Gillespeichern in Stahlbeton- und Folienbauweise in der Steiermark als
Leitfaden heranzuziehen. Fir Speicherbauwerke aus anderen Materialien gilt eine sinngemale
Anwendung der Richtlinie. Das Dokument soll dabei den Bauherren, den Planern, den Sachverstandigen,
den Behordenvertretern und den ausfihrenden Firmen fir Neubauten, Umbauten und Zubauten zur

Sicherung der Einhaltung rechtlicher Anforderungen dienlich sein. Bauliche Ldsungen, die den im

13 vgl. Das Land Steiermark (2018), Onlinequelle [13.06.2018].
14 vgl. Europaischer Rat (1991), S. 3ff.

15 vgl. Baumgarten (2017) S. 3.
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Regelblatt angefiihrten Varianten abweichen, sind im Einzelfall schlissig nachvollziehbar mit Bezug auf

statische Eignung, chemische Beanspruchung und dauerhafte Dichtheit darzulegen.®

3.2 Dingersammelstellen

Als Dingersammelstelle werden all jene ortsfesten Anlagen eines Betriebes gesehen, die der Sammlung
sowie Speicherung von Exkrementen aus der tierischen Produktion dienen. Dabei muss das
Fassungsvermégen dieser Anlagen auf die Anfallsraten des jeweiligen Betriebes sowie auf die
Bestimmungen des Gewasserschutzes abgestimmt sein. Das Volumen der Summe aller Anlagen am
Betrieb soll dabei gro3er sein als die des langsten Zeitraumes, in dem eine Ausbringung zu
Pflanzenbaulichen Zwecken per Gesetz verboten ist, jedoch mindestens fir eine Periode von sechs
Monaten ausreichend sein. Dasselbe gilt fur flissige Garreste aus Biogasanlagen sowie Klarschlamm. Eine
Unterschreitung der Mindestperiode ist dabei nur dann zuldssig, wenn eine Verwertung oder
Uberbetriebliche Lagerung gegeniber der Landwirtschaftsbehdérde nachgewiesen, oder eine
umweltgerechte Entsorgung der das Fassungsvermdgen Ubersteigenden Menge der Wasserbehérde
gegentber nachgewiesen werden kann. Um eine sachgerechte Ausbringung von Jauche und Garresten
zum optimalen Zeitpunkt zu ermdglichen, kdnnen je nach Anbaustruktur auch mehr als sechs Monate
Lagerkapazitat erforderlich sein. Bei der Errichtung wird das benétige Lagervolumen angepasst an die im
Ackerbau gelebte Fruchtfolge unter Berlcksichtigung der jeweiligen Hohe des Stickstoffbedarfs der
Kulturen und der Befahrbarkeit der Flachen vorgegeben. Die Mindestdauer der Lagerkapazitat in
Abhangigkeit mit der Fruchtfolge in der Tab. 1 dargestellt.1”

Fruchtfolge Bendotigter Lagerzeitraum
Mindestlagerkapazitat 6 Monate
Anteil Mais, RuUben, Kartoffeln, Gemise an 7 Monate

landwirtschaftlich genutzter Flache >30% und
<50%

Anteil Mais, Riben, Kartoffeln, Gemise an 8 Monate
landwirtschaftlich genutzter Flache >50% und
<75%,

Anteil Mais, Riben, Kartoffeln, Gemiise an 10 Monate
landwirtschaftlich genutzter Flache > 75%.

Tab. 1: Berechnungsgrundlage fur Lagerkapazitaten, Quelle: Eigene Darstellung

Uber die innerbetriebliche pflanzenbauliche Verwertung hinaus kann die erforderliche Lagerkapazitat auch
durch vertraglich besiegelte Anmietung externer Lagerstéatten gewahrleistet werden. Fur Wirtschaftsdiinger

und Garreste die an Dritte zur Verwertung abgegeben werden, kann die durch den Dritten zur Verfiigung

16 Vgl. Kanatschnigg (2018), S. 2ff.

17 vgl. Umweltministerium Baden-Wirttemberg (2008), S. 7f.
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gestellte Lagerkapazitat angerechnet werden, solange die Abnahme mit einem Transfervertrag besiegelt

wurde und der abgebende sowie der abnehmende Betrieb in der Summe der gesetzlichen Anforderungen

ihre Auflagen weiterhin erfillen. In die betrieblichen Lagerkapazitaten kénnen vorhandene Gillekanale

eingerechnet werden, sofern die Bauart und Betriebsart den Anforderungen entsprechen. Jegliche Behalter

dirfen dabei maximal bis zur Freibordgrenze von 10 cm unter der Behéalteroberkante beflllt werden. Mit in

die Anfallsmengen muissen zudem Uber das ubliche Trénke- und Reinigungswasser hinausgehende

Mengen sowie weitere Zufliisse in das Speichermedium beriicksichtigt werden. Bei offenen Behdltnissen

ist davon auszugehen, dass die Halfte der durchschnittlichen Jahresniederschlagsmenge verdunstet. Fur

Biogasanlagen gilt, dass beheizte Behélter zu den Fermentern z&hlen und nicht Teil der betrieblichen

Lagerraumreserven sind. Als solche Diingersammelanlagen werden rechtlich derzeit folgende in Tab. 2

angefiihrte Bauformen als geeignet eingestuft.:®

Gillekanale

Die sich direkt unter den perforierten Bdden in Spaltenform befindlichen
Auffangbecken nehmen die Sammel- und Vorlagerungsfunktion fir den
anfallenden Kot und Harn ein, welcher spater in ein Sammelbecken geleitet
oder gepumpt wird.

Betonsammelbehélter

Dazu zahlen in Betonbauweise ausgefihrte Behalter in runder, eckiger oder
verzweigter Grundrissform. Das Bauwerk kann je nach Wunsch des Landwirtes
im Boden versenkt oder in voller Bauhdhe aus dem Grund ragen. Eine
Abdeckung des Lagers ist mit Decke in Betonbauweise sowie als

Zeltplanendach moglich.

Stahlsammelbehalter

Dies sind aus nichtrostendem Stahl oder emalillierten Platten ausgefihrte
Rundbehalter, welche auf einer Bodenplatte in Betonbauweise errichtetet
werden. Die Abdeckung kann als Stahlplattenkonstruktion, Zeltplanendach oder

PVC-Deckenelementen ausgefiihrt werden.

Lagunen

Dabei handelt es sich um mittels Baumaschinen geformte Erdbecken, die mit
einer in Bahnen verschwei3ten HDPE-Folie abgedichtet werden. Die
Sicherstellung der Dichtheit gegen austretende Gille wird durch zwei Folien,
welche in der Mitte durch eine Drainage, die mit einem Uberpriifungsschacht
verbunden ist, zusatzlich sichergestellt. Eine Abdeckung dieser Bauwerke ist
derzeit aufgrund der groRen Grundflache wirtschaftlich nicht méglich oder nur

mit erhéhtem Aufwand verbunden.

Tab. 2: Auspragungsarten fiir Wirtschaftsdiingerlager, Quelle: Eigene Darstellung

18 vgl. Kniepei (2013) S. 2ff.
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3.3 Verteilung und Ausbringung

Wirtschaftsdiinger in Form von Giille wird nach dem Stand der Technik derzeit mittels Gillefass, Gulletruck
oder Gilleverschlauchung auf das Feld aufgebracht. Dabei wird das handelstbliche Giillefass von einem
Schlepper gezogen, hingegen der Gilletruck als eine Selbstfahrende Arbeitsmaschine mit integrierter
Technik gesehen. Die Gilleverschlauchung bietet eine Sonderform, bei dem Mittel einer stationaren
Pumpe am Hauptlager die Guille an einen Schlepper mit Verteiler Uber ein Schlauchsystem geférdert wird.

Die Verteilung am Ausbringgerat kann dabei in nachfolgende Ausbringsysteme unterteilt werden:1°

Prallteller Prallteller werden zur Breitverteilung von Giille eingesetzt. Nach Offnen des
Gulleflachschiebers am Fahrzeug wird die Gille Uber die Pumpe
herausgedriickt. Die Flissigkeit prallt gegen eine Metallplatte und wird

dadurch zur Seite hin verteilt.

Prallkopf Beim Prallkopf trifft die Gille gegen ein gebogenes Blech und spritzt nach
unten und zur Seite. Damit ist eine ordentliche Verteilergenauigkeit

gewabhrleistet.

Gullewerfer Bei einem Glllewerfer wird die Gllle Gber eine auf dem Fass montierte Diise
auf einem von der Kabine aus ansteuerbaren Drehteller in Strahlform verteilt.
Durch die Dise sind hohe Wurfweiten méglich was einen Einsatz in nicht

befahrbarem Gelande sinnvoll macht.

Schleppschlauch Die Verteilung wird hier mit am Boden schleifenden Schleppschlauchen,
welche die Gllle in Bahnen direkt am Boden ablegen realisiert. Durch die

bodennahe Ablage kommt es zu geringen Stickstoffverlusten.

Gulleinjektor Mittels Gulleinjektor wird die Gulle Gber in den Boden eindringende Zinken
direkt in den Boden injiziert. Durch die Ablage im Bodenverbund werden
Stickstoffverlust und Geruchsbeldstigung auf ein Minimum reduziert bzw.

vollig eingedammt.

3.3.1 Lagertagebuch

Die Fuhrung eines Lagertagebuches gewahrleistet die chronologische Dokumentation von Zugangen in
das Lager und dessen Herkunft sowie Abgangen aus dem Lager und dessen Verfolgbarkeit, verknupft mit
einem Objekt oder einer Person. Fir eine nachweisbare und transparente Darstellung aller Vorgange rund
um den taglichen Betrieb ist die sachgerechte Buchfuhrung dabei unerlasslich. Diese kann dabei analog
Uber ein Dokument oder digital iber Messeinrichtungen erfolgen. Des Weiteren erleichtert ein gepflegtes
Lagertagebuch Management, Instandhaltung und Verbesserung der Betriebsanlage erheblich. Die
kontinuierliche Buchfilhrung vereinfacht zudem die Lokalisation sowie Identifikation von Storfallen. Eine

nachgelagerte Analyse hilft, zudem die Wartungs- und Inspektionsabldufe anzupassen und eine optimale

19 vgl. Ziegler (2017) Onlinequelle [18.06.2018].
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Vorgehensweise zur Verbesserung der Betriebsanlagen zu entwickeln. Dafir muss neben der

Dokumentation des laufenden Betriebes jede Stérung, Reparatur oder Veranderung, die im alltaglichen

Geschéaft anfallt, im Maschinentagebuch dokumentiert und archiviert werden.?°

3.3.2 Zugangskriterien

Zugangskontrollsysteme stellen sicher, dass zum Zutritt berechtigte Personen von nicht berechtigten
Personen unterschieden werden. Damit wird der reibungslose Zutritt eines Personenkreises zu einem
bestimmten Gebaude oder Raum sichergestellt und gleichzeitig das Betreten von Unbefugten verhindert.
Diese Selektion muss dabei ohne zusatzlichen Personalaufwand sowie Beeintrachtigung des
innerbetrieblichen Ablaufs geschehen. Dabei ist es in Fallen mit erhdhten Sicherheitsbereichen erforderlich,
diese vor dem Einschleusen weiterer Personen zu schitzen. Realisiert wird dies durch eine
Zwangsvereinzelung wie beispielsweise einem Drehkreuz. Bei der Gefahr durch Manipulation kann das
System mit Schleusensystemen, welche zwei getrennte Bereiche umfasst, die die zweite Schleuse erst
beim Durchschreiten der ersten freigibt. Durch die Protokollierung von Begehungszeiten in Verbindung mit
einer Ein-/Ausgangskontrolle kann zudem festgehalten werden, welche Personen zu welchem Zeitpunkt
die Zugangskontrolle durchschritten haben. Bei mehrmaligem taglichem Durchschreiten der
Zugangsberechtigung darf dies das zumutbare Maf an Anderungen der innerbetrieblichen Ablaufe nicht
Uberschreiten, da es sonst zu erschwerter Systemakzeptanz oder gar Manipulation des Systems kommt.
Abhanging von den Anforderungen muss eine ausreichende Anzahl von Kontrollstellen daflir sorgen, dass

das Passieren ohne grof3ere Verzégerung von statten geht.?!

3.4 Standortwahl Sammelbecken

Derzeit wird der GroR3teil der Sammelbehélter direkt im Betriebsverbund errichtet und befindet sich somit
meist einige Kilometer von den zu dingenden Flachen entfernt. Vereinzelt haben Landwirte bereits
Sammelbecken im direkten Flachenverbund errichtet und so diese Transportwege fir die Ausbringung auf
das Feld auf ein Minimum reduziert. Diese bilden auch im spateren Konzept der Arbeit eine wichtige
Erfahrungsquelle fur die Variantenbildung von Geschéaftsmodellen. Nachstehende werden die fir die Arbeit

relevanten Einflussfaktoren naher beschrieben.

3.4.1 Landliche Bevolkerung

Durch die stetigen Entwicklungen, weg von der Eigenversorgung in diesem Jahrhundert hin zur
arbeitsgeteilten Gesellschaft, hat sich auch die Wahrnehmung der Prozesse in der Landwirtschaft durch
die Gesellschaft verandert. Derzeit hat rund ein Drittel der dsterreichischen Bevolkerung einen geringen
oder Uberhaupt keinen Bezug zu landwirtschaftlicher Produktion. Trotz des fortschreitenden
Entwicklungstrends ist die Nahe zu den landwirtschaftlichen Hofen im internationalen Vergleich besonders

pragend in Osterreich. Diese N&he bringt eine Reihe von Vor- und Nachteilen mit sich. So schéatzen

20 WERKBLIQ (2017) Onlinequelle [11.06.2018].

2 Steindl/Walz (1992) S. 95f.
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Osterreichische Konsumenten die kleinstrukturierte und vielfaltige Landwirtschaft, welche die Versorgung
mit regionalen und gesunden Produkten sicherstellt, sowie den lebendigen doérflichen Verband. Zugleich
entstehen jedoch auch Konflikte und Diskussionspunkte, die sich durch die Bewirtschaftung des Landes
als auch aufgrund medialer Berichterstattung ergeben. Fir das gute Zusammenleben und die
Wertschéatzung der landwirtschaftlichen Produkte aus der Region ist es somit unerlasslich, das Verstandnis
in der Bevolkerung fiur die Arbeitsweise der Berufsgruppe zu festigen und im gleichen Zug auf die
Bedirfnisse und Vorstellungen der Bevdlkerung einzugehen und diese in die bestehenden Prozesse
einflieBen zu lassen. Zur langfristigen Sicherung des positiven Images unserer Landwirtschaft ist eine

offene und sachliche Informationspolitik und der aktive Dialog mit der Gesellschaft unerlé@sslich.??

3.4.2 Verkehr

Die Entwicklung der Verkehrsinfrastruktur, deren Bau und Planung, unterliegt der Verkehrspolitik des
Verkehrshauwesen, wobei die Verantwortung fir die Unterhaltung eines Verkehrsweges sowohl von
staatlicher als auch privater Natur sein kann. Dabei Gbernimmt der Baulasttrager die Verantwortung fir den
Bau, den Betrieb und die Unterhaltung des ihm zugewiesenen Verkehrsweges. Dabei gilt eine
Verkehrsinfrastruktur als gut ausgebaut, wenn sie die verschiedenen Verkehrsmittel optimal miteinander
vernetzt, so dass der Umstieg bzw. Umschlag von einem auf das andere Verkehrsmittel reibungslos
erfolgen kann. Wahrend das Verkehrsaufkommen im StralBenverkehr immer dichter wird, sinkt die Zahl an
Landwirten mit Nutzfahrzeugen im Stral3enverkehr. Da jedoch dieselbe Flachenausstattung bewirtschaftet
wird und es zu erhdhten Transportstrecken zur Bestellung, Pflege und der Ernte der Felder kommt, werden
die Anhanger groRer und die Gerate immer breiter und schwerer. Des Weiteren steigt mit zunehmenden

Bauartgeschwindigkeiten der Fahrzeuge die Gefahr tUberproportional an.23

3.4.3 Energie

Der Begriff Nutzenergie ist der verwendetet Begriff fir jene Energie, die dem Endnutzer fur seine
Bedirfnisse zur Verfiigung steht. Dabei kann durch Ubertragungs- und Umwandlungsverluste die
Nutzenergie geringer als die am Ubergabepunkt gemessene Endenergie sein. Formen der Nutzenergie
sind Warme zur Raumheizung, Kaélte zur Raumkihlung, Licht zur Arbeitsplatzbeleuchtung oder
mechanische Arbeit. Im Falle des Stromanschlusses an das regionale Verteilernetz sowie bei einer
notwendigen Anderung der Anschlussanlage wird der geeignete Anschlusspunkt vom Netzbetreiber unter
Berlcksichtigung der wirtschaftlichen Interessen des Netzbenutzers festgelegt. Dabei erfolgt die
Zuordnung zur Netzebene nach der Festlegung der Eigentumsgrenze, die als eindeutiger Punkt definiert
ist, der die Grenze zwischen Kundenanlage und 6ffentlichem Netz bildet. Dabei unterliegen Anlagenteile
ab der Eigentumsgrenze der Erhaltungspflicht des Kunden, Anlagenteile vor der Eigentumsgrenze der des
Netzbetreibers. Ein zusatzliches Kriterium fir die Zuordnung bildet die Anlagengréf3e. Hierbei muss die

Auslegung der Elektroinstallationen des Anschlussobjektes, die anzuschlieenden Maschinen und Geréte

22 vgl. Auer (2012) S. 3.

2 vgl. Deimel (2018) S. 3f.
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sowie die Gleichzeitigkeit der Einschaltung bewertet werden, welche spéter eine entscheidende Rolle bei

der Dimensionierung des Anschlusses spielt.?*

3.4.4 Landwirtschaftliche Nutzflache und Tierhaltung

Zu der landwirtschaftlichen Nutzflache werden all jene Grundstiicke gezéhlt, die zur Gewinnung jeglicher
Art von Feldfriichten genutzt werden sowie geméahte oder beweidete Flachen und ungenutzte Flachen im
Bereich der landwirtschaftlichen Bewirtschaftung. Dabei wird zwischen Ackerland, Dauergriinland,
Erwerbsgarten und verbuschter Flache unterschieden. Dazu zahlen Acker, Wiesen und Weiden
einschlieBlich Grinbrachen und Dauergrasflachen die bestellt, beweidet oder locker mit Obstbaumen
bestockt sind. Der Viehbesatz einer Flache, auch Besto3ung genannt, bildet dabei das landwirtschaftlich-
Okologische MaR fiir die Anzahl von Nutztieren im Verhaltnis zu der fir diese Tiere genutzten Agrarflache,
auf der beispielsweise ihr Futter erzeugt wird. Mit der Einheit Dingergrossvieheinheit (DGVE) wird dabei
ein grobes Abschéatzen des zu erwartenden Diingeranfalls abgebildet. Die Einheit bezieht sich auf den
Anfall von Ausscheidungen an Exkrementen verschiedenster Tierarten und der in ihr enthaltenen
Nahrstoffmengen. Sie dient vor allem dazu, das Verhéltnis des Viehbestandes und der Flache in Bezug
auf Bewilligungspflichten, welche im Rahmen des Wasserrechtsgesetzes bestehen, herzustellen. Die auf
das Wasserrechtsgesetz abgestimmte limitierte Ausbringungsmenge von wirtschaftseigenem Dinger auf
landwirtschaftliche Flachen betragt dabei 3,5 DGVE/ha/Jahr, eine gewiinschte Uberschreitung durch den
Landwirt ist einem wasserrechtlichem Genehmigungsverfahren zu unterziehen. Eine DGVE entspricht

einer Diingemenge von 70 kg Reinstickstoff.?>

3.5 Investitionskostenzuschuss

Im Rahmen der Landlichen Entwicklung 2020 des Landes Steiermark haben landwirtschaftliche Betrieben
Anspruch auf einen Investitionskostenzuschuss fir baulichen MaRnahmen zur Wirtschaftsdiingerlagerung
von bis zu 35% der Nettoinvestitionssumme. Um diese zweckgebunden finanziellen Mittel zu beziehen,
muss der Antragsteller eine Vielzahl von Anforderungen erfullen. Diese werden nachstehend in den

Unterkapiteln beschrieben.

3.5.1 Ziele des Investitionszuschusses

Durch die Forderung zur Entwicklung des landlichen Raums in Osterreich soll der Auftrag der
gemeinsamen Agrarpolitik der EU Sorge getragen werden. Dabei werden nachfolgende Ziele verwirklicht

werden.?6
- Forderung der Wetthewerbsfahigkeit der Landwirtschaft

- Gewahrleistung der nachhaltigen Bewirtschaftung der nattrlichen Ressourcen und Klimaschutz

2 yvgl. E-Control (2018) Onlinequelle [09.09.2018].
% vgl. Griesmayr/Hofer/Fehrer/Brier/Langer (2005) S. 165.

% vgl. Kostinger (2018) S. 16.
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- Erreichung einer ausgewogenen raumlichen Entwicklung der léndlichen Wirtschaft und der
landlichen Gemeinschaften, einschlielich der Schaffung und des Erhalts von Arbeitsplatzen

- relevante thematischen Ziele des Gemeinsamen Strategischen Rahmens geman Art. 9
Verordnung (EU) Nr. 1303/2013.

3.5.2 Forderbare Unternehmensformen

Um vor dem Fordergeber als Férderwerber auftreten zu kénnen kommen grundsatzlich folgende Personen
in Betracht: Bewirtschafter land- und forstwirtschaftlicher Betriebe mit Niederlassung in Osterreich, die
einen land- und forstwirtschaftlichen Betrieb im eigenen Namen und auf eigene Rechnung bewirtschaften
und ein Vorhaben entsprechend den Zielsetzungen dieser Sonderrichtlinie verfolgen. Als land- und
forstwirtschaftlicher Betrieb gilt jede selbstandige ortliche und organisatorische-technische Einheit zur
Erzeugung von Pflanzen, zur Waldbewirtschaftung oder zur Haltung von Nutztieren mit wirtschaftlicher
Zielsetzung, die Uber die mit der kulturspezifischen Bewirtschaftung der jeweiligen Flache oder Tierhaltung
verbundenen und unerldsslichen Infrastruktur und bei Tierhaltung Uber selbst bewirtschaftete
landwirtschaftliche Flachen verfugt. Im Falle der Teilnahme an forstspezifischen Vorhabensarten muss der
Betrieb nicht Gber landwirtschaftliche Flachen verfiigen. Dabei muss der Betrieb die folgenden Auflagen

erfillen: 27
- natirliche Personen

- im Firmenbuch eingetragene Personengesellschaften, sofern die Beteiligung von

Gebietskorperschaften 25 % nicht Ubersteigt

- juristische Personen, sofern die Beteiligung von Gebietskdrperschaften 25 % nicht Ubersteigt

juristische Personen, deren Zusammenschlisse sofern die Beteiligung von Gebietskérperschaften
25 % nicht Ubersteigt

Des Weiteren kénnen sonstige Foérderungswerber mit einer Niederlassung in Osterreich, welche ein
Vorhaben im eigenen Namen und auf eigene Rechnung entsprechend den Zielsetzungen dieser
Sonderrichtlinie verfolgen ein Ansuchen einreichen. Dabei muss der sonstige Férderungswerber folgende

Auflagen erfilllen:
- natlrliche Personen

- Firmenbuch  eingetragene  Personengesellschaften, sofern  die Beteiligung  von

Gebietskorperschaften 25 % nicht Ubersteigt
- juristische Personen, sofern die Beteiligung von Gebietskorperschaften 25 % nicht Ubersteigt

- juristische Personen, deren Zusammenschlisse sofern die Beteiligung von Gebietskorperschaften
25 % nicht Gbersteigt

27 vgl. Kostinger (2018) S. 16.
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3.5.3 Auswabhlverfahren in der Investitionsforderung

Entspricht die Person oder das Unternehmen den Anforderungen der Forderstelle so wird diese nach einem
geblockten Verfahren ausgewahlt. Die Stichtage fir das Einreichen des Antragsformulars, welches auf der
Homepage der Abteilung 10 i Land Steiermark downloadbar sind, stehen am Internetauftritt der Behdrde
zu Aushang. Das Bauvorhaben muss bei der Prifung i laut der nachfolgender Checkliste 7 eine

Mindestzahl von flinf Punkten erreichen.?®
- Qualifikation
- Betriebswirtschaftliche Betrachtung
- Qualitat und Produktion
- Innovationspotenzial
- Tierschutz und Tiergesundheit
- Wirtschaftsweise
- Emissionsverminderung
- Bewasserung/Beregnung
- Schutzmafinahmen/Schutz der Kulturen
- Ressourcen- und Umweltschonung

- Verbesserung der Produktions- und Arbeitsbedingungen

2 Das Land Steiermark (2018) Onlinequelle [20.09.2018].
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3.6 Erkenntnisse Bezogen auf die Arbeit

Aus der Erarbeitung der relevanten EinflussgréRen, die mit dem Bau eines Wirtschaftsdiingerspeichers

einhergehen, ergeben sich acht Uberkategorien, auf die fir jeden Landwirt individuell eingegangen werden

muss. Die Erkenntnis dieser Punkte stellt die Basis fur die Projektierung eines Speichers dar und wird im

Laufe der Arbeit einen wesentlichen Einfluss bei der Erstellung des Geschéaftsmodells haben. Die

selektierten Erkenntnisse flie3en im Kapitel Leitfaden Experteninterviews in den Fragebogen mit ein und

sollen vertiefende Praxiserfahrungen fur die spétere Erstellung der Geschéaftsmodellvarianten einbringen.

Bauform Bendtigte Grundflachen, Bauhéhe und Abdeckung
Erdarbeiten, Erweiterte Nutzung

Energie Energieversorgung zum Betrieb stationarer Anlagen

Flachen Eigentumsverhéltnisse ackerbaulich genutzter Grundstiicke um den
Lagerstandort

Kosten Investitionskosten je Kubikmeter
Investitionsfoérderung abhéngig der Einhaltung von Auflagen nach
Fordercheckliste

Standort Auflagen die mit dem Standort verbunden sind

Eigentumsverhéltnisse des Bauplatzes

Anrainer und Landwirtschaftliche Nutzflache

Verkehrslage

Anbindung an Hauptverkehrswege

Verordnung Feinstaubsanierungsgebiet
Baurechtliche Auflagen
Grundwasserbezogene Auflagen
Volumen Anfallsmengen an Wirtschaftsdiinger aus der tierischen Veredelung,

Kapazitaten fir Zukunftsprojekte

Tab. 3: Einflussgrof3en fiir Speicherbauwerke im Wirtschaftsdiingerbereich, Quelle: Eigene Darstellung
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4 SHARINGMODELLE

Einzelpersonen, Gemeinschaften und Unternehmen, die Infrastrukturen, Ressourcen oder Anlagen
gemeinschaftlich nutzen sparen Kosten und verbessern ihr Nachhaltigkeitsmanagement. Besonders in
Ballungszentren profitieren produzierende Industrie, Dienstleistungsgewerbe, 6ffentlicher Sektor sowie

Forschungsinstitutionen von Kollaborations- und Kooperationsmodellen.?®

Das gemeinsame Nutzen von Ressourcen sowie das Tauschen dieser ist bereits fixer Bestandteil unserer
Gesellschaft. Die Ausbreitung dieser Form der Nutzung beruht auf der immer starker werdenden
Vernetzung der Kommunikationstechnologien und dem Bewusstsein, dass es kostengunstiger ist, Dinge
die man selten benutzt gemeinsam zu nutzen. Ein unterschéatzter Nebeneffekt ist dabei der des In-Kontakt-
Tretens der Teilenden. Soziale Netzwerke und BigData ermdglichen es zudem sich auf die
Nutzergewohnheiten verstarkt einzustellen sowie die Organisation und Verfligbarkeit von Informationen
zum Sharing transparenter zu machen. An diesem Punkt unterscheidet man zwischen dem Teilen von
Informationen und dem Teilen von physischen Gegenstdnden. Bei der gemeinsamen Nutzung von
Gegenstanden steht dieses im Vergleich zu Informationen dem Teiler in der Nutzungszeit des Sharing-

Partners nicht zur Verfligung.2©

Unter dem Begriff Sharing im 6konomischen Sinn versteht man den Verzicht auf Eigentum zugunsten des

Er werbes von Nutzungsrechten. Dabei kennzeichnen Auss
BesitzenidAn die Kultur hinter der Sharing Ec oaflodey . Cha
Vermittlung tber Smartphone-Apps. Airbnb und Uber stellen in diesem Zusammenhang die bekanntesten

Plattformen fir die zentrale Organisation von Transporten und Unterkiinften dar. Die Fachliteratur gibt

dabei zahlreiche unterschiedliche Definitionen zum Begriff Sharing Economy an, die in dieser Arbeit jedoch

nicht im Detail beschrieben werden. Ubergeordnet unterscheidet der Begriff jedoch eindeutig zwischen
peer-to-peer- (P2P), business-to-consumer- (B2C) und business-to-business-Modellen (B2B). In dieser

Arbeit wird der Fokus auf die kommerziellen Modelle der Sharing Economy nach dem peer-to-peer (P2P)

Modell gelegt, da diese Form die neueste Form des Modells darstellt. Das B2C-Modell nutzt lediglich die
bestehenden Geschaftsmodelle zu technischen Mdoglichkeiten der Sharing Economy um kurzfristiges

Sharing in begrenzten Gebieten zu ermdéglichen. Damit sind diese Geschéaftsmodelle keine Innovation wie

im Sinne des P2P-Modells sondern lediglich Erweiterungen bestehender Strukturen. Das Spektrum an der
Offentlichkeit bekannten P2P-Mdglichkeiten reicht dabei von Transport, Unterkunft, Giiter,
Dienstleistungen, Finanzen bis hin zu Medien und Unterhaltung. In der nachfolgenden Abb. 6 finden Sie

einen Uberblick (iber diese.3!

29 vgl. Spindler (2018) Onlinequelle [20.09.2018].
30 vgl. Frick/Hauser/Gurtler (2013) S. 5.

31 vgl. Eichhorst/Spermann (2015) S. 4f.
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M NI W (T

Uber AirBnB Kleiderkreisel Upwork auxmoney Spotify
BlaBla Car InstantOffices Patagonia TaskRabbit Cashare Netflix
Nearly New Car Housetrip Kleiderkorb Helplinge Bondora Amazon Prime

Shared Parking ‘ Preloved Diplomero Aldi Life

Abb. 6: Hauptbereiche der Sharing Economy, Quelle: Eichhorst/Spermann (2015) S. 4.

4.1 Sharing im Konsummarkt

Eines der weitlaufig bekanntesten und auch erfolgreichsten Sharing Geschéftsmodelle ist der von Airbnb
angebotenen Online-Zimmervermittlungs-Service. Uber diesen Service werden Personen, die auf
Unterkunftssuche sind, mit Privaten vernetzt, die Wohn- und/oder Arbeitsraum zur Verfigung stellen. Das
Phanomen Airbnb lasst sich dabei auf eine Vielzahl von Produktkategorien ausweiten. Das wird in Zukunft
dazu fuhren, dass Produkte weiter auf dem Markt verbleiben, obwohl sie bereits gekauft wurden. Somit
kommt es zu einer Ausweitung des Teilen-Buttons aus Sozialen Medien auf materielle Dinge. Die
Grundidee: Bevor ich etwas kaufe, frage ich meine Freunde oder Bekannte, die mir das Gewtinschte rasch
und unentgeltlich zur Verfigung kdnnten. Durch die Digitalisierung und ihre unbegrenzten Mdglichkeiten
entstehen derzeit Uberall neue Plattformen, die das Teilen und den Austausch von physischen sowie
virtuellen Giitern und Dienstleistungen ermdglichen. Eine Ubersicht dieser neuen Services und lhre
Potenziale finden Sie in Abb. 7. Das grofdte Potenzial kommt dabei vor allem physischen Gegenstanden,
bei denen die Last des Unterhalts gréf3er ist, als die Lust des Besitzes sowie Dienstleistungen zu gute.
Offentliche Bibliotheken kdnnten somit eine neue Rolle bekommen, und in Zukunft Alltagsdinge ausleihen
und in ihren Raumen Gerate zur Verfligung stellen, die sich ein Einzelner nicht leisten kann. Der Sharity-
Ansatz der sich in unserer Gesellschaft neu entwickelt &hnelt dabei stark in seiner Breite und Dynamik der
Genossenschafts-Bewegung Ende des 19. Und Anfang des 20. Jahrhunderts. Damals wurde fir fast jedes
Produkt- und Service-Segment eine genossenschaftliche Umsetzung versucht und wenn mdglich auch
angeboten. Durch die Mdglichkeiten der Vernetzung im 21. Jahrhundert wird dieser bewéahrten Idee neues

Leben eingehaucht und auf eine Vielzahl von Anwendungsmadglichkeiten ausgeweitet.32

32 vgl. Frick/Hauser/Gurtler (2013) S. 26f.
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KATEGORIE

1

Wohnung, Bett
Biiro, Werkstatt
Lager, Parkplatz
Garten
Fahrzeuge

ey

Fahrrad

Hausrat Werkzeug,

F Gerdte

Muobel

BEISPIEL

airbnb.com
couchsurfing.com
9flats.com

liquidspace.com
shareyouroffice.com

sharemystorage.com,
parkatmyhouse.com, parkingspace.ch
parkingpanda.com

yardshare.com
sharedearth.com
hyperlocavore.ning.com

mobility.ch, blablacar.com
wheelz.com, getaround.com
relayrides.com

callabike-interaktiv.de

sailbox.ch
cruzin.com

neighborgoods.net, frents.com, leihdirwas.de
Tool Library: sharestarter.org
Maobel-Leasing: winhal.com

Madbel-Leasing: winhal.com

POTENZIAL

Grosses kommerzielles
Potenzial, da das Angebot
an Riumen limitiert, teu-
er und immobil ist —und
viele von ihnen nicht voll
ausgenutzt sind. Chance
zur Monetarisierung von
ungenutzten Riumen.

Professionalisierung re-
lativ weit fortgeschritten,
doch noch grosses Poten-
zial, auch als Element von
smart Mobility.

Trend zum Selbermachen
erzeugt wachsende (tem-
porire) Nachfrage nach
Profi-Geriiten

Abb. 7: Sharing-Services und ihre Potenziale, Quelle: Frick/Hauser/Grtler (2013) S. 27.
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5 ERFOLGREICHE SHARING MODELLE MIT BEZUG AUF
RESSOURCEN ODER LANDWIRTSCHAFT

Aufgrund der zeitlich konzentrieren Arbeitsaufgaben und der damit einhergehenden teilweise geringen
Auslastung der Produktionsausstattung ist die Thematik Sharing im Bereich der Landwirtschaft seit jeher
in seinen Grundzugen verankert. Neben der gemeinschaftlichen Nutzung von Erntemaschinen uber
Gebaude bis hin zu bauerlicher Nachbarschaftshilfe ist das Modell vielfach vorzufinden. Eine Betrachtung
der aktuellen erfolgreichen branchennahen Geschaftsmodelle soll einen Einblick in die bestehenden
Strukturen und Anknipfungspunkte fir die Prozesse des individuellen Landwirts geben sowie Einblick in

die Dynamik in der Branche Landwirtschaft ermdglichen.

5.1 Maschinenring

Der Maschinenring beruht auf der Idee von Erich Geiersberger, der 1961 in Oberdsterreich die Idee einer
gegenseitigen Unterstitzung der Landwirte bei der maschinellen Arbeit entwickelt hat. Damit sollte
einerseits ein Ausgleich fir sinkende Beschéftigungszahlen in der Landwirtschaft geschaffen werden und
andererseits dem durch die Européische Wirtschaftsgemeinschaft entstandenem Konkurrenzdruck mithilfe
von steigender Mechanisierung standgehalten werden. Die Kernidee dabei war, dass landwirtschaftliche
Betriebe nicht von den dafir nétigen Investitionen in Schwierigkeiten geraten und gleichzeitig diese
Maschinen auf mehreren Betrieben gemeinschaftlich einzusetzen, um eine bessere Auslastung zu
garantieren. Die visionare Idee lberzeugte in Osterreich sehr rasch immer mehr Bauern quer durch die
verschiedenen Kernregionen der Landwirtschaft. Somit gab es bereits 1976 einen Stand von 203
Maschinenringen mit 17,369 Mitgliedern. Um die Qualitat und Professionalitat der neugeborenen Institution
weiter auf hohem Level zu halten sowie die Infrastruktur zu verbessern wurde 1976 in Baden bei Wien der
Bundesverband Osterreichischer Maschinen- und Betriebshilferinge gegriindet. Dieser miindete spéter in

den heute bekannten Dachverband Maschinenring Osterreich.33

33 v/gl. Schinko (2016) S. 5.
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Abb. 8: Aufbau und Struktur des Maschinenrings, Quelle: Maschinenring Osterreich (2018) Onlinequelle [04.08.2018].

Als Verein zur bauerlichen Selbsthilfe gegriindet, entwickelte sich der Maschinenring Uber die Jahre zu
einem der bedeutendsten Wirtschaftsfaktoren sowie eines der filhrenden Dienstleistungsunternehmen in
den landlichen Regionen Osterreichs. In Abb. 8 werden die Grundziige der Unternehmensstruktur beim
Maschinenring ndher dargestellt. Die sich etablierten 84 Standorte des Maschinenrings umfassen neben
den agrarischen Kernkompetenzen nunmehr auch die Bereiche Service und Personal. Das
Hauptaugenmerk im neunen Markt liegt auf Kommunen, Klein- und Mittelbetrieben im landlichen Raum
sowie Osterreichweit agierenden Handels- und Infrastrukturunternehmen. Der Mitgliederstamm z&hlt
mittlerweile 76.000 Mitglieder sowie einen Pool aus 42.000 Dienstleistern. Somit sichert der Maschinenring
nicht nur die Erwerbs- und Existenzgrundlagen auch jener dsterreichischen Bauerinnen und Bauern, die
lhren Hof im Nebenerwerb fuhren, sondern bietet seinen Kunden qualifizierte und motivierte Arbeitskréafte
und Zeitarbeiter direkt aus der Region. Somit ware eine nachhaltige Sicherung der kleinteiligen Strukturen

des landlichen Raums ohne diese Arbeit sicherlich nicht mehr méglich.34

5.2 Wir Bauern Online

Laut Grinder Hannes Royer sind 80 % der Rund 200.000 landwirtschaftlichen Betriebe im Netzt aktiv. Wir
Bauern Online setzt auf diesen Trend und ist dabei eine reine Internet-Plattform, die interessierten
Landwirten die vielfaltigen Mdglichkeiten und Chancen der Vernetzung von Betrieben zuganglich macht
und laufend weiterentwickelt. Dabei setzt man auf denspeziell den Bedirfnissen und der Betriebssituation
hin ausgerichteten Zugang zu den neuen digitalen und vernetzten Technologien. Die Plattform setzt dabei
auf die Kommunikation sowie den Austausch unter Landwirten um in weiterer Folge Ablaufe zu optimieren
und nachhaltiges Wirtschaften am Hof zu realisieren. Neben Chats zum Kommunikationsaustausch stehen

dem Nutzer auch Tools zum Ressourcenmanagement durch zentrale Software fur Dispositionsorganisation

34 Vgl. Maschinenring Osterreich (2018) Onlinequelle [17.09.2018].
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und Verwaltung zur Verfigung. Damit soll ein neues Gemeinschaftsgefiihl geférdert werden, um den
direkten Austausch untereinander ausbauen sowie die Gemeinschaft und den sozialen Austausch fordern
zu kénnen.3®

Landwirte sind im realen Leben sehr gut vernetzt, es gibt regelmaRig Vereins- und Kooperationssitzungen
sowie diverse Zusammenkinfte zum Besprechen von alltdglichen Dingen. Die dabei verlorene Zeit soll
durch die Verfligbarkeit einer zentralen Plattform wettgemacht werden und daflr sorgen, dass
Informationen schneller beim richtigen ankommen. Die Plattform konkurriert hierbei nicht mit realen
Kontakten, méchte jedoch durch sinnvolle Erganzungen zum personlichen Kontakt der Landwirte punkten.
Das Unternehmen konnte mit den Versprechen bereits 5000 Mitglieder nach zwei Wochen verzeichnen.
Die weiteren Entwicklungen belaufen sich auf etwa 50 Neuanmeldungen pro Tag wodurch ein reges

Wachstum prognostiziert werden kann.36
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Abb. 9: Maschinenmanager im Webportal, Quelle: wirbauernonline (2018) Onlinequelle [15.08.2018].

Kernelement der Seite ist der Maschinenmanager, der entwickelt wurde, um Maschinen und deren Zubehotr
einfach, zeitsparend und effizient online zu verwalten. Der Screenshot in Abb. 9 zeigt eine Maschine im
Portal mit Onlinekalender, Geratebeschreibung und Kostenaufstellung. Dariiber hinaus besteht die
Mdglichkeit, neben landwirtschaftlichen Maschinen auch Raumlichkeiten sowie betriebliches Equipment
anzulegen. Einmal angelegt, steht dem Nutzer die Mdglichkeit zur Verfigung, die Maschinen entweder mit

allen oder nur mit einem begrenzten Personenkreis anderer User der Plattform zu nutzen. Uber einen

35 vgl. Der Standard (2018) Onlinequelle [17.09.2018].

36 vgl. Zettel (2018) Onlinequelle [14.09.2018].
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Onlinekalender kdnnen Reservierungen getatigt werden sowie der aktuelle Standort der Maschinen in einer
Karte angezeigt werden. Bei Buchung werden die Nutzungsdaten in einem Logbuch erfasst, welche im
Anschluss fir die Verrechnung herangezogen und statistisch ausgewertet werden. Mit dem Tool haben
User nicht nur schnellen und Ubersichtlichen Zugriff auf Informationen, sondern sparen zuséatzlich bei

Verwaltungsaufwand und Kosten.3’

5.3 Airbnb

Das Unternehmen Airbnb ist ein 2008 im Silicon Valley gegrindeter Community-Marktplatz fir Suche,
Buchung und Vermietung von Unterkiinften, aufgebaut auf einem Onlinereservierungssystem. Auf der
Plattform bieten sowohl private als auch gewerbliche Vermieter ihre freien raumlichen Ressourcen voll oder
nur zum Teil zur Vermittlung auf der Plattform an, jedoch ohne rechtliche Verpflichtungen des Bereitstellers
des Dienstes. Seit der Grindung wurden bis 2012 laut eigenen Angaben mehr als zehn Millionen

Ubernachtungen tber das Portal gebucht.38

Abb. 10: Airbnb Smartphone App, Quelle: GoogleDesign (2018) Onlinequelle [13.09.2018].

Die Idee der Plattform wurde aus der Gegebenheit geschafften, dass es im Oktober 2007 in San Francisco
keine Hotels aufgrund einer gut besuchten Konferenz gab und die Grunder in einer Uberteuerten WG mit
raumlichen Reserven wohnten. Den Gasten der Konferenz wurde online eine Luftmatratze mit Fruhsttick
in der eigenen WG angeboten, von diesem Angebot leitet sich der heutige Name Airbed and breakfastfi
kurz airbnb ab. Mit dem ersten Erfolg wurde die Plattform ausgebaut und steht heute seinen Usern in 190
Lander und 26.000 Stadten zur Verfligung. Dabei stellt airbnb Uber die Online-Plattform den Kontakt
zwischen Gastgeber und Gast her und kimmert sich ausschlieBlich um die Abwicklung der
Buchungskonditionen tber das Portal. Die Zahlung fir eine Buchung wird auf der Kreditkarte vorgemerkt
und dem Gastgeber erst 24 Stunden nach Anreise ausgezahlt. Damit stellt man zusatzlich den
angebotenen Zustand der Ubernachtungsmdoglichkeit sicher. Zuséatzlich ist es verpflichtend das Gastgeber

sowie auch Gast sich auf airbnb mit einer Profilseite darstellen um Informationen vor dem in Kontakt treten

37 vgl. Royer (2018) Onlinequelle [15.08.2018].

38 vgl. Ozdemir (2018) Onlinequelle [18.09.2018].
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